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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�Ⱥ�ȼ�Ɂɚɥɟɫɨɜɚ�±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɜɟɪɟɧɧɨɝɨ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɮɢɪɦɚ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��
]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP���ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɩɪɚɜɨɜɨ�
ɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɵ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɥɟ�
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɭ��ɉɪɢɜɟɞɟɧ�ɨɛɡɨɪ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɜ�ɋɒȺ��ȿɋ�ɢ�Ʉɚɧɚɞɟ��ɋɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɨ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɜ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɟɬ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɥɢɲɶ�ɡɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɧɨɜɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɧɚ�
ɪɵɧɨɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɵɝɨɞɧɟɟ�ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ�ɜɵɯɨɞ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɩɨɤɚ�ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ�ɪɚɧɟɟ�ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ��ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�

7+(�/(*$/�1$785(�2)�7+(�(;7(16,21�2)�7+(�021232/<�3$7(17�5,*+7�72�$�0(',&,1$/�
352'8&7

,Q�WKH�DUWLFOH�RI�$�9�=DOHVRY��3K'��/DZ\HU��3DWHQW�DWWRUQH\��0RVFRZ��3DWHQW�ODZ�¿UP�©$�=DOHVRY�	�
3DUWQHUVª��]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP���WKH�UHDVRQV�IRU�WKH�DSSHDUDQFH�RI�D�OHJDO�PHFKDQLVP�IRU�H[WHQGLQJ�D�
SDWHQW�IRU�D�PHGLFLQDO�SURGXFW�LQ�WKH�ODZ�DUH�FRQVLGHUHG�DQG�WKH�PDLQ�LVVXHV�RI�UHJXODWLQJ�WKH�H[WHQVLRQ�RI�
D�SDWHQW�UHODWHG�WR�D�PHGLFLQDO�SURGXFW�DUH�VWXGLHG��$Q�RYHUYLHZ�RI�WKH�DSSURDFKHV�DGRSWHG�LQ�WKH�UHQHZDO�
RI�SKDUPDFHXWLFDO�SDWHQWV�LQ�WKH�86$��(8�DQG�&DQDGD�LV�JLYHQ��,W�LV�FRQFOXGHG�WKDW�WKH�H[WHQVLRQ�RI�WKH�
YDOLGLW\�SHULRG�RI�D�SDWHQW�IRU�D�PHGLFLQDO�SURGXFW�LV�GHVLJQHG�WR�VWLPXODWH�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�QHZ�SDWHQWHG�
GUXJV�WR�WKH�PDUNHW��ZKLOH�SDWHQWLQJ�LWVHOI�JLYHV�D�PRQRSRO\�RQO\�IRU�WKH�GLVFORVXUH�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�
WKH�GUXJ��ZKLFK�GRHV�QRW�DOZD\V� OHDG�WR�WKH� LQWURGXFWLRQ�RI�QHZ�GUXJV�WR�WKH�PDUNHW��VLQFH�VRPHWLPHV�
LW�LV�PRUH�SUR¿WDEOH�WR�GHOD\�WKH�UHOHDVH�RI�D�QHZ�SURGXFW�ZKLOH�RQ�WKH�PDUNHW�WKH�SUHYLRXVO\�ZLWKGUDZQ�
GUXJ�LV�LQ�GHPDQG�

.H\�ZRUGV��PHGLFLQDO�SURGXFW��SDWHQW�KROGHU��H[WHQVLRQ�RI�SDWHQW�YDOLGLW\��PRQRSRO\�SDWHQW�ODZ�

Пɨɫɥɟ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɨ�ȼɫɟ�
ɦɢɪɧɭɸ�ɬɨɪɝɨɜɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�

�ȼɌɈ�� ɫ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɤ�
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ� ɩɨ� ɬɨɪɝɨɜɵɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ�
ɩɪɚɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
�ɌɊɂɉɋ��ɤɚɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�

ɧɵɯ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ȼɌɈ�ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɛɵɥ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦ�ɢ�ɚɝɪɨ�
ɯɢɦɢɤɚɬɚɦ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɫɬ��������ȽɄ�
ɊɎ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
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ɢɡɨ�ɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ� ɤ� ɬɚɤɨɦɭ�
ɩɪɨ�ɞɭɤɬɭ�ɤɚɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��ɢ�ɫ�ɞɚɬɵ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɢ� ɞɨ� ɜɵɞɚɱɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɲɥɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��ɬɨ�ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɢ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�ɟɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨ�
ɞɥɟɧ�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ��
ɩɨ�ɱɟɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɨ�
ɲɟɥ� ɧɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɬɚɤɨɣ�ɥɶɝɨɬɵ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛ�
ɥɚ�ɞɚɬɟɥɸ�ɜ�ɫɬɨɥɶ�ɱɭɜ�ɫɬ�
ɜɢ�ɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɫɮɟɪɚɯ�±�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢ�ɫɟɥɶɫ�
ɤɨɦ�ɯɨ�ɡɹɣɫɬɜɟ�

Ʉɪɚɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɤɚɤ�
©ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɸ�ɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɟª��ɉɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɬɟɨɪɢɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸ�
ɳɢɟ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨ�
ɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�
ɫɜɨɞɹɬɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɨɜɨɟ��ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɢ� ɩɨɥɟɡɧɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɜ�ɨɛɦɟɧ�
ɧɚ�ɟɝɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɟɪɟ�
ɯɨɞɨɦ��ɩɨɫɥɟ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

��ɉ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��©ȿɫɥɢ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɨɬ�
ɧɨɫɹɳɟɟɫɹ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɤɚɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɩɟɫɬɢɰɢɞ�ɢɥɢ�ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬ��ɞɥɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��
ɞɨ�ɞɧɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɲɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚ�
ɞɚɬɟɥɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª�

ɩɚɬɟɧɬɚ��ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɜɵɞɚɱɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨ�

ɩɨɥɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɤɚɤ� ɜɡɚɢɦɨɜɵ�
ɝɨɞɧɚɹ� ɫɞɟɥɤɚ� ɥɢɰɚ�� ɪɚɫ�
ɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɟ�
ɢ� ɩɨɥɟɡɧɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɭ� �ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ� ɨɛ�ɳɟɫɬɜɨ� ɨɛɵɱɧɵɦ�
ɩɭɬɟɦ� ɧɟ� ɦɨɝɥɨ� ɩɨ�ɥɭɱɢɬɶ�
ɜɜɢɞɭ� ɟɝɨ� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟ�ɰɢɚɥɢɫɬɭ���ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɭ�
ɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�
±�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ��ȼ�

ɨɛɦɟɧ�ɧɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚ�
ɹɜɤɟ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɩɨ�
ɥɭɱɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɧɨ�
ɩɨɥɢɸ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�
ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɭɲɢɬɟ�
ɥɟɣ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�
ɥɢɲɶ�ɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɟɨɱɟ�
ɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ�ɨɛ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɟɳɟ�ɪɚɧɨ��
Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�±�
ɷɬɨ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ��ɬɟɤɫɬ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟ��
ɧɨ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɫɩɨ�
ɫɨɛɚ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɫɪɨɤ�
ɡɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɧɨɜɨɝɨ��ɧɟɨɱɟ�
ɜɢɞɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɗɬɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɇɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɡɚɢɧɬɟ�
ɪɟɫɨɜɚɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɧɨɜɵɯ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɚ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�
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ɜ� ɢɯ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�� ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫ�ɜɵɩɭɫɤɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɇɨ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟɦ� ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ�ɜɨɜɫɟ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢ�
ɡɨɣɬɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɪɭɞ�
ɧɨɫɬɹɯ�ɭ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɥɢɛɨ��ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ��ɨɧ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ�ɧɟ�
ɜɧɟɞɪɹɬɶ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɨɛ�
ɪɚɠɟɧɢɹɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚ�
ɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɞɥɹ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɫɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�
ɤ�ɧɢɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ��ɤɚɤ�©ɫɨ�
ɛɚɤɚ�ɧɚ�ɫɟɧɟª��ɇɟ�ɫɟɤɪɟɬ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɨɯɨɞɢɬ�
ɥɢɲɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜɵɞɚɧɧɵɯ�
ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ��
ɱɟɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɡɚɩɚ�
ɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ�±�ɨɬɪɚɫɥɶ��ɝɞɟ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦɵ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�� ɚ�
ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɥɟɤɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɫɚɦɵɟ� ɞɨɪɨɝɨ�
ɫɬɨɹɳɢɟ�� ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɩɨɱɟɦɭ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�
ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ��ɜɟɞɶ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɷɬɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɚɦ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɡɚɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɫɬɪɨɝɨ�ɜ����ɥɟɬ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�
ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɩɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�
ɰɟɧɚɦ��ɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɜɫɟɝɞɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɟɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɉɨɱɟɦɭ�ɡɚɤɨɧ�ɞɚɟɬ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨ�

ɧɨɩɨɥɢɢ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɜɦɟ�
ɫɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ����ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɪɟ�
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ"

ɂɡ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɥɶɝɨɬ�
ɧɚɹ� ɦɟɪɚ� ɜ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ��ɧɨ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɝɞɟ� ɟɫɬɶ�
ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɇɨ� ɩɨɱɟɦɭ�ɬɨ� ɜ� ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɧɟɬ�ɤɨɦɩɟɧ�
ɫɚɰɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɫɨɛɨɣ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɫɚɦɨɥɟɬ��ɹɞɟɪɧɵɣ�ɪɟɚɤɬɨɪ�ɢ�ɚɬɨɦɧɭɸ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɸ��ɧɚɤɨɧɟɰ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�
ɩɪɢɛɨɪ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɞɥɟ�
ɠɚɳɢɟ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɜɟɞɶ�ɢɯ�ɞɨɩɭɫɤ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɧɟ�
ɦɟɧɶɲɟ��ɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɱɟɦ� ɞɨɩɭɫɤ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�� ȼɢɞɢɦɨ�� ɞɟɥɨ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɬɟɪɸ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɨ�
ɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɧɚ�ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�

Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɵɝɨɞɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� Ɇɨɠɧɨ�
ɜɵɞɚɬɶ� ɥɢɰɟɧɡɢɸ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɞɪɭɝɨɦɭ��Ɇɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ��Ɋɵɧɨɱɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�±�ɜɨɬ�ɱɬɨ�
ɰɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɱɚ�
ɫɬɭɸ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɧɚ�
ɜɵɜɨɞ� ɧɚ� ɪɵɧɨɤ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ�
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ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɚ� ɧɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɩɨ�ɜɵɜɨɞɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
�ɚ� ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�
ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɛɟɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�©ɫɬɚɪɨɝɨª�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɭɠɟ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɢ�ɞɥɹ�ɮɚɪ�
ɦɚɰɟɜɬɢɤɢ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�� ɱɬɨ� ɤɪɭɩɧɚɹ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɥɚ��ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɥɚ��ɩɪɨɜɟɥɚ�ɤɥɢɧɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɜɵɜɟɥɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɢɬ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɧɟɤɢɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�Ⱥ�
ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�%��ɉɪɟɩɚɪɚɬ�
Ⱥ� ɫɬɚɥ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�
ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�
Ⱥ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɛɵɥ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɵɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�&�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ȼ��
Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɟɫɥɢ�ɭɱɟɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɛɧɚɪɭ�
ɠɚɬ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɦɨɥɟɤɭɥɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɨɥɟɡ�
ɧɢ�ȼ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɬɚɣɧɟ��ɩɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɩɚɬɟɧɬ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɢɣ� ɩɪɟɩɚɪɚɬ�Ⱥ��
ɗɬɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ� ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�ȼ��ɱɢɫɥɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɨ��ɫɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɫɨɜɟɬɭ�ɜɪɚɱɚ�ɜɵɛɟɪɭɬ�
ɧɨɜɵɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɋ�ɢ�ɧɟ�ɤɭɩɹɬ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�
Ⱥ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�Ⱥ��ɫɬɚɪɵɣ��
ɦɟɧɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ��ɢ�ɋ��ɧɨɜɵɣ��ɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɬ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�Ⱥ�

ɇɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɬɚɣɧɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɇɂɈɄɊ� ɢɦɟɟɬ� ɪɢɫɤ�� ɱɬɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ�
ɫɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɭɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɢ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɭɸɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱ�
ɧɵɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɋ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɤɨɟ�
ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɜɬɚɣɧɟ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɩɨɞɚ�
ɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɬɟɫɧɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɇɨ�
ɬɚɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɋ��ɩɨɤɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�Ⱥ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɟɦɢɬ�
ɫɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ��
ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɚɫ�
ɤɪɵɬɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɦɨɥɟɤɭɥɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɫɤɨɪɟɣɲɢɣ�ɜɵɜɨɞ�
ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɜɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɭɠɟɧ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨ�
ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�
ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɟɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɚɬɟɧɬɚ� �ɥɢɲɶ� ɡɚɩɪɟɬ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�� ±� ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɥɢ�
ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ��ɇɨ�ɨɧɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ� ɜ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ�� Ɉɫɧɨɜɵɜɚ�
ɹɫɶ�ɧɚ�ɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ�ɹɪɨɫɬɧɨɣ�
ɤɪɢɬɢɤɢ�ɮɚɤɬɨɜ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ� ɥɢɰɟɧɡɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ©Ȼɢɝ�
Ɏɚɪɦɵª��ɜɨɡɶɦɭɫɶ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɥɨɛ�
ɛɢɫɬɵ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ� ɜɨ� ɜɫɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��
ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟ�ɠɟ�ɥɨɛɛɢɫɬɵ�ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ�ɢ�
ɭɛɟɞɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɦɹɝɤɢɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ� ɜɵɜɨɞɢɥ� ɧɚ�
ɪɵɧɨɤ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ��ɧɟ�ɞɟɪɠɚ�ɟɝɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɞɨɥɝɨ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɚ�
ɬɟɧɬ��ɭɫɥɨɜɧɨ����ɥɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɚ�
ɱɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ���Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� ɤɚɤ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɬɚɤ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɛɵɥ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵ�
ɝɨɞɟɧ�ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɭ��ɚ�©ɞɟɪɠɚɬɶ�ɩɨɞ�ɫɭɤ�
ɧɨɦª�ɧɨɜɭɸ�ɦɨɥɟɤɭɥɭ�ɞɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɩɪɟ�
ɩɚɪɚɬɚ�ɛɵɥɨ�ɜɵɝɨɞɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ��ɗɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɫɪɨɤ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɚɤɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�
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ɢ�ɜɵɜɨɞ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɡɚ�
ɬɪɚɬ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɸ�ɥɟɝɤɨ�ɛɵɥɨ�
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɨɫɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɥɶɝɨɬɵ�

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɡɚ�ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ���ɱɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɩɪɹ�
ɠɟɧɨ�ɫ�ɡɚɬɪɚɬɨɣ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟ�
ɫɤɢɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ɗɬɢɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɫɬɢ�
ɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɜɵɩɭɫɤ� ɧɚ� ɪɵɧɨɤ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɫɪɟɞ�
ɫɬɜɚɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɨɦ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɨɞɧɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɜɵ�
ɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ��ɗɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢ�
ɟɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�
ɮɨɪɦɭɥɵ�ɞɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�
ɝɨ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɥɢɛɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɜɚɡɢɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɚ�VXL�JHQHULV��ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫ�ɜɵɞɚɱɟɣ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚ��6XSSOHPHQWDU\�3URWHFWLRQ�&HUWL¿FDWH�
±�63&��

ȿɫɥɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ�ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɢ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɦɨɠɧɨ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɥɟ�
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ�
ɞɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɢɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɢɡɭɱɟɧ�
ɧɵɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɧɵɯ�ɩɪɟ�
ɩɚɪɚɬɨɜ��ɞɚɠɟ�ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɨɞ�ɨɛɴɟɦ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɨɛɴɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɤɚɤ�ɮɨɪɦɭɥɚ�Ɇɚɪɤɭɲɚ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ���ɧɨ�ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɝɪɭɩɩɵ��ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ�
ɧɨɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɟ��

ȼ�ɋɒȺ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɏɷɬɱɚ�ȼɚɤɫ�
ɦɚɧɚ��+DWFK�:D[PDQ�$FW��ɫɬ�����8�6�&��
±�ɋɜɨɞɚ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɋɒȺ��ɞɥɹ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�
ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��37(��ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɨ�
ɲɟɥ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɟɝɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟ�
ɲɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɛɵɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɟɪ�ɜɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɜɵɦ��Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ� ɢɫɩɨ�
ɥɶ�ɡɭɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�©ɩɚɬɟɧɬª�
�©D�SD�WHQWª�� ɫ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɚɪɬɢɤ�
ɥɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ�
ɜɨɡ�ɦɨɠɧɨ�ɫɬɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ�

Ɍɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɋɒȺ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɨɝ�
ɪɚɧɢɱɟɧɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�
ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɨ�
ɥɶ�ɤɨ�ɧɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɩɚ�
ɬɟɧɬɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɢɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɤɪɨ�ɦɟ�
ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ��ɢɫɤɥɸ�ɱɢ�ɬɟ�
ɥɶɧɵɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɢɫɬɟɤɚ�
ɸɬ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨ�ɤɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɋɒȺ�ɩɨ�
ɩɚɬɟɧɬɚɦ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɧɚɤɚɦ��86372��
ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɭɫ�ɬɚ�ɧɨ�ɜ�
ɥɟɧ�ɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɵ�ɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɞɥɹ�
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɜɵɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɧɚ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɵɬ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬ�ɫɬɜɢɢ�ɫ����&)5�
�ɋɜɨɞ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��������ɋɒȺ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɞɢɧ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɨɞɚɟɬ�
ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɫɟɪ�
ɬɢɮɢɤɚɬ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɞɚɧ�ɩɨ�
ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɢɦɟɸɳɟɣ�
ɫɚɦɭɸ�ɪɚɧɧɸɸ�ɞɚɬɭ�ɜɵɞɚɱɢ�ɢɡ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜ��ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�
ɫɹ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɩɚɬɟɧɬ��ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵ�
ɛɪɚɧ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��ɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɬɨɡɜɚɧɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�

ȼ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��03(3�±�Ɋɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɵ����������ɤɨɝɞɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�
ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɪɝɚ�
ɧɨɦ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɩɪɚ�
ɜɢɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɜ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɚɤɨɝɨ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ�
ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɬɤɚɡ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚ�
ɬɟɥɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɛɨɪ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɥɟɱɟɬ�ɜɵɞɚɱɭ�ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɫɚɦɭɸ�ɪɚɧɧɸɸ�ɞɚɬɭ�
ɜɵɞɚɱɢ��

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɭɞ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɬ����
ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ�ɋ���������©Ⱥɛ�
ɪɚɤ�ɫɢɫ�Ȼɢɨɫɚɣɧɫ�ɅɅɋ�Y�� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɚɦª��ɨɛɪɚɳɚɥ�ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɡɤɨɣ�ɢɧɬɟɪ�
ɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ�
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɨɜ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɱɟɦ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ�ɫɪɨɤ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟ�
ɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɭɞ�ɭɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ�
ɳɟɟ�ɫɨɛɨɣ�ɧɨɜɭɸ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�
ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɟɪ�
ɜɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɟɫɥɢ�
ɪɚɧɟɟ�ɭɠɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɚɤɨɟ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ�ɫɪɨɤ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨ�ɬɚɤɨɟ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɞɥɟɧ��ɋɜɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ȿɜɪɨɩɟɣ�
ɫɤɢɣ�ɫɭɞ�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�
ɧɨɜɨɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɤɨɦ�
ɛɢɧɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɧɨɜɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɨɝɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ȼ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɨɬ�
���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ���ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��
ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɨ�
ɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ��ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɧɨɟ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ʉɚɧɚɞɵ�ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ� VXL� JHQHULV� ɞɥɹ� ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ�
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ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɧɚ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɭɸ�ɨɯɪɚɧɭ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�
ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɉɨɫɥɟ�ɜɵɞɚɱɢ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ʉɚɧɚɞɵ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ��1RWLFH�RI�&RPSOLDQFH��12&��
ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɧ�
ɝɪɟɞɢɟɧɬɭ�ɢɥɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɞɥɟ�
ɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɞɚɱɢ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɧɨɜɨɝɨ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ��
Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɧɨɜɵɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɪɚɧɟɟ�ɨɞɨɛɪɟɧ�ɜ�
Ʉɚɧɚɞɟ�ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɪɢɚɧ�
ɬɨɦ�ɪɚɧɟɟ�ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɨɜɵɦ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɨɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɥɟɤɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɛɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɬɟ�
ɨɪɢɢ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɩɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ�
ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ�
ɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɭ��ɩɨɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬ��ɱɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜ�
ɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɭ�ɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɤɥɢ�
ɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɢɧ�ɫɬɢɬɭɬ�ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɫɪɨɤɨɦ�ɜ�

���ɥɟɬ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ�
ɤɭ�ɥɢɲɶ�ɡɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɜɨɞɚ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞ�
ɧɵɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɧɟ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɚɬɟɧɬ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɮɨɪɦɭɥɵ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɦ���
ɚ�ɥɢɲɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɵɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�
ɛɟɡ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɵ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɵɜɨ�
ɞɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɦɨɠɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɚ�
ɧɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɜ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ȼɨɞɟɧɯɚɭɡɟɧ�Ƚ��ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��
�����

���Ƚɚɜɪɢɥɨɜ�ɗ�ɉ��Ɉ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɢɡ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ� ɧɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɉɚɬɟɧɬɵ� ɢ�
ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��
������ʋ���

���Ƚɨɪɨɞɨɜ�Ɉ�Ⱥ��ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɉɚɬɟɧɬɵ�ɢ�ɥɢ�
ɰɟɧɡɢɢ�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ��
������ʋ���

���Ʉɚɬɤɨɜ�ȼ�Ⱦ��Ɉ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ��ɩɚ�
ɬɟɧ�ɬɚɯ��ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ��ɏɚɪɶɤɨɜ�������

���ɉɢɥɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ� ɩɪɢɜɢɥɟ�
ɝɢɹɯ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��Ɇ��������


